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Att gora hallbara val enkla
for konsumenterna “ "’

Globala utmaningar —
lokal narvaro

Engagemang och Utnyttja den samlade-

entreprendrskap hos “‘ “ styrkan i ICA Gruppens;. S

fristaende ICA-handlare verksamhet

De 17 globala malen dverlappar varandra till viss del och ICA Gruppens verksamhet

paverkar dem direkt eller indirekt. Vi har dock valt att sarskilt fokusera pa omraden med
stor betydelse for koncernens verksamhet. Dessa ar SDG 3, 5, 8, 12 och 13.



Lokalt

Med ICA-idén och de unika
lokala forutséattningarna
som utgangspunkt, ska vi
tilsammans med vara
kunder, partners och
leverantorer bidra till en
positiv samhallsutveckling
och ett starkt matsystem
genom hela
livsmedelskedjan
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Miljo

Vi ska minimera var
miljopaverkan, ga fran
klimatneutrala till netto noll
i var egen verksamhet, och
hjalpa vara kunder till

mer hallbara val.
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Halsa

Vi ska aktivt bidra till
forbattrad folkhalsa
genom att nyttja kraften
i hela var verksamhet

Inkludering &
Mangfald

Vi arbetar aktivt med
oppenhet, mangfald och
jamlikhet for att vara den
mest inkluderande
arbetsplatsen och bidra till
ett mer inkluderande
samhalle.
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Kvalitet

Vi ska, genom 6ppenhet
och transparens, ta aktivt

4 ansvar for kvalitet och

produktionens paverkan pa
manniskor, djur och milj6.
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Fem skal till varfor HALLBARHET éar viktigt idag

FN:s prognes for folkokningen

- Miljaner mdnniskar
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Kundernas Attrahera basta Mota investerarnas Varmare varld och

forvantningar arbetskraften kostnader krav fler manniskor
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Vi moter manga stora hallbarhetsutmaningar

En fjardedel av'den Vi kommer att behova

globala klimatpaverkan producera lika/mycket mat
kommer.fran produktion de kommande'40 iren

och konsumtion av som vi producerat de
livsmedel senaste 8000

Varje ar forlorar vi 10

2050 finns det mer plast
an fisk 1 haven

miljoner hektar odlingsbar Vi kastar var fjarde kasse

mark. Om vi inte agerar mat....

har vi 60 ar av produktivt
jordbruk kvar




Saxat ur media forra veckan....

Stor risk for 1,5 graders
uppviarmning inom fem ar

Det dir stirre sannolikhet att den globala
uppvirmningen GIFEIZE vershorider LS grader inom
fem ar fin att den inte gor det. Det framgir av en
prognos frin Virkdsmetcorologisha organisationen,
WMO.

Det dr mychet orvande pa flera sitt, siiger professor
lohan Rockstrom

j' Jannike Kinberg >
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Miljorelaterade risker blir alltmer affars- och samhallskritiska

Global Risks Report 2023 VéO RLD
= ECONOMIC

Top 10 Risks FORUM

NP

“Please estimate the likely impact (severity) of the following
risks over a 2-year and 10-year period”

10 years

weather

Natural resourc

crme and

Risk calegories
s Coonomc  wem Erdronmental wees Goopolitcal  weem Socictal  weem Tochnological

arum, Global Hisks

Source: Woarld Eccnaomic F
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Landernas samlade
klimatataganden racker for att
minska CO,-utslappen med 1% till

Okad stress
pa planetens

, . , system
2030. Minskningen som behovs

for att klara 2 grader ar 45%.

Inga tecken pa nationella eller
globala beslut/policies som
racker for att na ens de beslutade |
malen.

Livsmedelsproduktionen star
for 25-30% av paverkan.

Minskad
resiliens mot
klimat-
forandringar

Hittills har hav och skogar
absorberat ca 50% av
manniskans CO,-utslapp, men
kapaciteten minskar.

Markforstoring gor att
avkastningen fran jorden
minskar.

Livsmedelsproduktionen en av
de huvudsakliga faktorerna
bakom avskogning, forsamrad
jordkvalitet, och forlust av
biologisk mangfald.




ICA Gruppens leverantorer befinner sig i regioner som idag och framdver
drabbas hart av klimatforandringar som t.ex. torka.

Var importerade klimatrisk 6kar — och det gar snabbt!
G WWFs Water Risk Map 2030

Antal och andel EMV-leverantdrer 2022

ICA Gruppens
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Saxat ur nyheterna....

igesradio.se/artikel/italiens-bonder-forbereder-sig-for-torka-vill-bygga-10-000-sjoar

fisvengesradio sefartikel/torky-hotar s lahenska-delical esser

Let’s co-create a fatire
that is decarbonised

-RAHB .LL

Foto: Luigs Navarra/TT

ITAUENS WASTA

Enormt fusk med italiensk
mat - vaxer rekordsnabbt

Lantarusater HIpEo a1am i hemara Nrstker 3rpassy #E =8 pott des pir 1573tk Kard S-nu ett & mec torka.
2 o y bl MILANO. Ostar, oilvolja, vin och satami. Det italienska

Italiens bonder forbereder sig for Mokt Skt e v

Lowise Knstola,Suar gos 22 s =
. tolsSear @ aia Men tva av tre italienska matvaror som sal|s

torka = VE" bygga 10 000 Sjaar wum.usn_om(z] mm:f:nt:mk:::ﬂlmlmvitmwasmlﬁvn

1300 muljarder kronor.

SKA SAMLA REGNVATTEN

I iy e G0

204min ® Minsida # Dela " . .
gL © Torka hotar italienska delikatesser —
el Wegerup

Publicerat l",|:|.;l,\g 2 mars kl 05,484 ) o
wnimie D Unsda A Dia 24

o Italiens stdrsta lantbruksorganisation Coldiretti vill att det ska byggas 10 000 konstgjorda sjdar for
att samla in regnvatten som ska kunna hjdlpa italiens b¥nder att klara en framtida torka battre.

Fubhoerat o 28 mas k1 LT.20
© Pl samareas tada Hiraliaaar den irsts pd sjurtio dc IhSaade wirmebdljec aca brest pd
Al SERIE PR iy S e DRI e e, 2 A regn slog har L, oo mins. mo, landels bloder som iindie sioidan,

o Det handlar om allt fran sma gropar pé enskilda lantbruk till stdrre reservoarer for flera hundra 5

jordbruk.

o mufarsiker mdnga lantbrakare fiirkernda sig fr aet klara Srou ea sammar utar tilletekligr med
o |lalienska bonder har de senaste daren drabbats hart av sligande temperaturer och svar Lorks som Ao s
kopplas Ull den pagaende klimatlordndringen.

Marie-Louise Kristola

Lossine-teslanole e - A
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Paverkan redan nu och ganska snart

Klimatrisker for livsmedelsproduktion i Europa (Livsmedelsverket)

b Lo @ i 1

- - P
el i‘.‘.‘ (Y f'qi r it
Temperaturbkning  Extrem virme Mer torka _EXtrem Far&ndring | Forandringar - Havsnivéstigning
nederbord nederbérdsménster i sniitacke
Riskfaktor® Sdkerhet Nutid 2030-2040 2080-2100
C)versvﬁmningar i kustomraden och Hog Medium Medium Medium tomart

langs flodbankar pa grund av stigande ‘
havsniva, extrem nederbord och o ™=
kusterosion. ELEGANT
Okat tryck pa vattenresurser pa grund Hog Medium Hog Hog Y
av minskad tillgang fran bade floder
och grundvattenreservoarer i
kombination med 6kad efterfragan
fran jordbruk, energisektorn och
industrin.

Flera och mer intensiva vdarmebdljor Medium Medium Hog Hog
med negativa konsekvenser for
jordbruket.

pure

e e
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Vi och planeten har gemensamma intressen

1. Minska vart bidrag till klimatférandringarna sa mycket som majligt

/ 2. Anpassa var verksamhet och vara affarsstrategier till de effekter av
kKlimatférandringarna vi ser idag och kan forutse i framtiden

3. Bevaraoch ateruppbygga naturens kapacitet att forse oss med affarskritiska
ekosystemtjanster




Laget kan kannas hopplost, men vi vet hur receptet ser ut

Ia Handla online  Erbjudanden 1CAs matkasse Hitta butik Recept Halsa Buffé  Kundservice 2 2 Loggain w7 E-handia

Minskat
klimatavtryck

L 2 2 & & SVARWSY

® s ol

Til 2030 3 ingredienser Medel

Ingredienser

Att minska klimatavtrycket i den takt som
krévs kan verka odverstigligt och svart -
men som tur ar har vi grundreceptet for
minskad klimatpaverkan fran
dagligvaruhandel och livsmedel, med
bara tre huvudingredienser!

m & Skrivut < Dela

Fasa ut det fossila
Minska svinnet / anvand resurser effektivt

At mer vaxtbaserat

L&gg till i inkSpslista

For alla

&8 Kréver engagemang av manga delar av verksamheten.




Ambitiosa mal i hela vardekedjan

0
A\%gpéﬁ)an - 7 7 %

| bakomvarande CO2-utslapp

led omfat';as avo 2006-2022
vetenskapliga mal

2022

O
m)
(m)
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Produktion Gods- Lager Gods- Butiker & Gods-
transport & kontor transport apotek transport

Kunderna

2025 2030 2030

ICAs storsta leverantorer ska anta Minst netto noll klimatavtryck Halverad klimatpaverkan pa
vetenskapliga klimatmal i var egen verksamhet kundernas livsmedelsinkdp



Vi “stadar framfor egen dorr” forst

Lager & Gods- Butiker &
kontor transporter apotek

2020

Klimatneutrala



Halverad klimatpaverkan fran
kundernas livsmedelsinkop till 2030

Genom att minska klimatpaverkan fran
produkter

» hos primarproducent och leverantor

@ Genom kundfarflyttningar

» konsumenterna byter ut klimatintensiva
livsmedel mot mer klimatsmarta livsmedel




Halverad klimatpaverkan fran kundernas inkop till 2030:
Exempel pa vad vi har testat

Klimatmarkta recept Sortimentsutveckling "Nudging” och
vagledning



Satsningar pa vaxtbaserat och vegetariskt

SVERIGES
VEGOVANLIGASTE
MATKEDJA 2022

Djurens Ratt.
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Maste alla bli veganer for att vi ska kunna halvera
klimatavtrycket?

Korvstroganoff 2022 Korvstroganoff 2030
Klimatpaverkan: 2,5 kg CO2/port Klimatpaverkan: 0,66 kg CO2/port

Falukorv bytt mot kycklingstekkorv



Maste alla bli veganer for att vi ska kunna halvera
klimatavtrycket?

Klassisk Lasagne 2022 Lasagne 2030
Klimatpaverkan: 4,53 kg CO2/port Klimatpaverkan: 2,46 kg CO2/port

En del av farsen bytt mot gréna linser



Klimatsmart och prisvart gar hand i hand

Spaghetti Bolognese Graddig gryta Lasagne
Byt notfars mot baljvaxter Byt flaskfilé mot kyckling Byt nétfars mot vegofars
99% lagre klimatavtryck 30% lagre klimatavtryck 94% lagre klimatavtryck

70% billigare 40% billigare 35% billigare



Hur bidrar livsmedelsproduktion till
forlusten av biologisk mangfald?

Avskogning i kombination med storskaligt och
hogintensivt jordbruk, dar stora arealer odlas
med bara en groda.

Nedlagda jordbruk, med minskade betesmarker
och variation i landskapet som foljd.

Overexploatering av fiskbestand, ohallbara
fiskemetoder, negativ paverkan pa lokala
ekosystem fran fiskodling.




ICA arbetar for biologisk mangfald genom...

 ...hallbarhetscertifiering av ravaror med stor risk att
paverka biologisk mangfald negativt

» ...samarbeten for att framja och utveckla svensk
livsmedelsproduktion

 ...att framja ekologiskt, t.ex. genom samarbete med
Organic Sweden

» ...utvecklingen av ett sortiment med mervarden for
pollinatorer

- ...att bevara och aterstalla biologisk mangfald vid
fastighetsetableringar




Halverat matsvinn till 2025!
Datadriven analys och forebyggande
arbete ar grundforutsattningar

-16%
ICA Gruppens
svinn 2022
jamfort med
2016

1,18%

Tack for att du valjer att radda SV| nn |
varor med kort utgangsdatum.

Tillsammans minskar svenska ICA-
vi matsvinnet. butiker 2022*

*Viktandel

Matsvinn ar livsmedel
som framstalls i syfte att
atas av manniskor, men

som av olika
anledningar inte ats av
manniskor.

Donera till djurmat
R&tning till biogas

Forbran
ning




Matsvinnsstrateqgi

ICAs matsvinnstrategi har sex viktiga steg for att minska svinnet:

1. Synliggora: Registrera svinn per orsakskod

2. Analysera och sdtta mal: Analysera orsaken till svinnet for att
kunna vidta ratt atgarder, och satt mal per avdelning/kategori.

3. Atgédrda och férebygga: Atgarda orsakerna till svinnet, genom
att se dver exempelvis ink&p, sortiment, lagersaldo och
kampanjer

4, Atgérda: Forhindra: Foradla produkter, salj ut dem billigare och
donera till ménniskor innan svinn uppstar.

5. Folja upp: Folj upp svinnet veckovis per orsakskod och per
avdelning/kategori. Satt nya mal och revidera de befintliga.

6. Kommunicera: Kommunicera och fira framgangar for att skapa

FORHINDRA

FOREBYGGA

engagemang, stolthet och incitament for fortsatt arbete.

ICA
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ICA Gruppens plaststrateqi:
Ratt plast pa rétt plats

v’ 2020 ska engangsartiklar av plast tas bort ur det
centrala sortimentet

« 2025 ska alla livsmedelsforpackningar i plast ga att
atervinna eller ateranvanda

« 2030 ska alla livsmedelsforpackningar vara gjorda av
atervunnen plast eller helt fossilfri ravara

Icas farska
portionsratter
forpackas i trdg som
bestar av 75%
atervunna
konsumentférpackni
ngar. Fargen pa
tragen andras
beroende pa vad de
varit i tidigare liv

Sa hdr ser en rejéil
plastbantning ut



Det ska vara tryggt att handla pa ICA

Fav Sy o

 Leverantorer ska leva upp till vara kvalitets- och | o IcA
hallbarhetskrav, inom t.ex. arbetsvillkor, manskliga il | mm B(I'WEE'MI:&E

o : ‘ ls.n !
rattigheter och djuromsorg il To%%{fi o

« Ratt information till konsument om innehall,
markningar och allergener

* Nolltolerans av matfusk

 Certifiering av butikernas arbete enligt Svensk M
Standard for Livsmedelshantering i Butik .

FYLLG TOMAT
] s .
KYALITETS

CERTIFIERAD
BUTIK




Hoga krav pa vara egna varor

v’ Leverantorer ska leva upp till vara kvalitets-
och hallbarhetskrav, inom t.ex.
arbetsvillkor, manskliga rattigheter och
djuromsorg

v/ Ratt information till konsument om innehall,
markningar och allergener

v Nolltolerans av matfusk

v 100% certifierade riskravaror senast 2025
(palmolja, soja, kaffe, te, kakao, bomull,
sjomat)

v’ Krav pa djuromsorg i linje med svensk
lagstiftning

v’ Hallbarhets- och halsomarkt sortiment

ICA
Bjud gascovnapa nybakat
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Historiska och sannolikt framtida trender av vad som driver det "grona
skiftet”

A Science and technology
Customer demands
Financial market

Core of businesses

Rl

Legislation

Audits

Tools for sustainability impact

PR & Sponsorships

/

— >

1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050
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31

Nagra enkla tips pa hur man kan bli lite mer hallbar.
Utan att det kostar skjortan

Slang mindre — mat, klader, forpackningar
Anvand langre — klader, mobler
Valj fossilfritt och fornybart nar du kan — el, varme, resor och transporter e ,

At lite mer vaxtbaserat

oo
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