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Verksamhetsmål och strategisk plan läsåret 2025/26: Blekinge/Bromölla


























Fastställd av styrelsen den 3 september 2025





Blekinges verksamhetsmål: 
Läsåret 2025/26

Grundskola
Mål: andel aktiva grundskolor juni 2026: 46%

Målbild och utfall Grundskola
	Vad mäter vi: 
Aktivitet mäts genom användare loggar in, laddar ner material, tar del av utbildningar, deltar på aktiviteter eller får tillgång till våra läromedel.  

	 
	Antal skolor i regionen 
	Aktiva skolor 
	Andel skolor 
	Utfall 
	 

	Nollmätning 30 juni 2021 
	89 
	19 
	20% 
	 
	 

	Mål 30 juni 22 
	89 
	30 
	32% 
	24% 
	 

	Mål 30 juni 23 
	89 
	34 
	37% 
	32%  
	 

	Mål 30 juni 24 
	89 
	37 
	40% 
	 29%
	 

	Mål 30 juni 25 
	89 
	40 
	43% 
	 40%
	 

	Mål 30 juni 26 
	89 
	43 
	46% 
	 
	



Mål för läromedelsförsäljning (förväntansmål: 51)
	Vårt samhälle
	Se möjligheterna
	Min framtid och ekonomi

	35
	20
	10






Gymnasiet
Mål för antal UF-företagare 2025/26: 840
(Målbildsmål 2025/26: 889)

Mål för antal intygsberättigade 2025/26: 790
(Målbildsmål 2025/26: 800)

Mål andel intygsberättigade 2025/26: 94%
(Riktvärde 90%)

	
	Antal UF-företagare
	Intygsberättigade
	Intygsberättigade
	Utfall

	Läsår
	(som registrerar sig)
	(som slutför året)
	(andel)
	

	2020/21
	
	527
	91%
	578

	Mål 2021/22
	622
	567
	93%
	 623

	Mål 2022/23
	678
	618
	94%
	                                                        729

	Mål 2023/24
	739
	674
	91%
	719

	Mål 2024/25
	805
	734
	95%
	694

	Mål 2025/26
	877
	800
	
	








Alumni
Mål antal alumner december 2025: 80 st
(Målbildsmål december 2025: 61)

Mål för andel förnyade medlemskap fram till december 2025: 25%
(Andel förnyade medlemskap december 2024: 21%)

Mål antal UF-företagare läsåret 2025/26 som tecknar medlemskap i alumni: 70 st 
(Ett riktvärde är att ha som ambition att var tionde UF-företagare tecknar medlemskap)


Blekinges strategiska plan för verksamhetsåret 2025/26 

Grundskola:
Reflektion från läsåret 2024/25:
Nedan följer vår sammanfattande reflektion över de viktigaste lärdomarna från läsåret 2024/2025. Vilka arbetssätt och satsningar som vi har funnit framgångsrika, och vilka lärdomar vi tar med oss in i planeringen inför läsåret 2025/2026. 
Framtidskoll har fortsatt vara en framgång och blivit en årligen återkommande aktivitet på flertalet högstadieskolor i regionen. Då flera skolor redan genomfört aktiviteten under ett par år så börjar det resultera i fler aktiva skolor då vi tidigare haft problem med att få rätt antal lärare att registrera sig trots påtryckningar från oss och SYV. Retoriken mot nya skolor som vill genomföra aktiviteten är “hårdare” än den tidigare varit vilket resulterar i att nya skolor blir aktiva snabbare. 
Vi har själva utformat ett CV/Jobbkolls pass vilket gör oss mindre sårbara om en aktör ställer in och det gör också så att vi kan kvalitetssäkra passet. Vi har fått kontakt med Försvarsmakten igen och Vård- och omsorgscollege, båda aktörerna vill ut på skolor för högstadieelever vilket gör att aktiviteten blir mer lättsamordnad. 
Vi genomförde ett Framtidskoll under UF-mässan vilket blev otroligt lyckat. 2 skolor som vi inte fått att nappa på aktiviteten tidigare deltog på Framtidskoll där vi bytte ut jobbkollspasset mot besök med intervjufrågor på mässan. Detta blev uppskattat av elever, skolan och utställande aktörer.
Eftersom vi föregående läsår kände att det fanns en efterfrågan på enklare aktiviteter för de yngre åldrarna testade vi i år två enklare utmaningar - Mjällbyutmaningen och Novellutmaningen. Båda utmaningarna har fallit väl ut och har blivit väl mottagna av skolorna. 
Vi fortsatte med Kreativ lektion och utökade även den med Kreativ lektion 2. Båda har blivit uppskattade inslag på skolorna.

Skolhackathon är fortsatt tungrott och kräver en hel del tid från oss men är otroligt uppskattat av klasserna som är med. Vi bygger en ny plan för att få aktiviteten att fungera ännu bättre kommande läsår. 

Nedan följer punkter över de viktigaste reflektioner lärdomar som vi tar med oss till kommande läsår:  
· Framtidskoll är fortsatt en lyckad satsning för att få nya aktiva skolor men också för att behålla skolorna aktiva. 
· Skolorna vill ha besök, vi kommer hitta olika paket att erbjuda dem både med enbart oss som besökare men också aktiviteter tillsammans med samarbetspartners.
· Vi jobbar för att få vår regionala hemsida så tydlig och användarvänlig som möjligt. Vi försöker hela tiden hitta nya sätt att få lärarna att vilja logga in på hemsidan.
· I början av terminen kommer det avsättas tid för att identifiera de ”lågt hängande frukterna” för att sedan ta fram en strategi på hur vi får dessa aktiva.
 
 
Strategisk plan för läsåret 2025/26:
Nedan följer vår övergripande strategi för läsåret 2025/26 som kommer att ta oss närmare slutmålet om 46 % aktiva grundskolor i slutet av läsåret 2026/27. 
Antal skolor i respektive kommun:
· Karlshamn 15 st
· Sölvesborg 9 st
· Olofström 6 st
· Ronneby 18 st
· Karlskrona 33 st
· Bromölla 7 st
· 
Totalt antal skolor i regionen är 88 st. För att nå vårt mål behöver 40 skolor vara aktiva.
För att nå vårt slutmål - 46% aktiva grundskolor kommer vi att arbeta ännu mer aktivt med införsäljning. Vi kommer att göra följande:

-Skolhackaton – Vi fortsätter att genomföra Skolhackathon med förhoppning om att fler skolor bokar på sig när deras IT miljöer ger dem den möjligheten. 

Mål: 4 sålda läromedel och aktiva skolor.

-Framtidskoll - vi fortsätter att bearbeta de Studie- och yrkesvägledare som vi ännu inte bokat in Framtidskoll med. Just nu är de flesta kommunala skolorna igång och en satsning görs nu på friskolorna.
 
Mål: Ha en dialog med alla Studie och yrkesvägledare kring Framtidskoll. 90 % av alla högstadieskolor ska genomföra Framtidskoll årligen innan målbilden är slut.

-Kreativ lektion – Vi skickar ut erbjudande om uppföljning på Kreativ lektion till de skolor som redan genomfört lektionen i år och återerbjuder skolorna som inte nappade på lektionen läsåret 23/24 det även läsår 24/25.
Mål: 4 nya aktiva skolor.
 
· Framtidskoll
· 4 Karlshamn (4)
· 2 Sölvesborg (1)
· 1 Olofström (1)
· 3 Ronneby (2)
· 11 Karlskrona (6)

· Idéer som gör det möjligt
· 2 Bromölla (fysisk) 
· 1 Karlskrona (fysisk)
· 2 Karlshamn (fysiskt)
· Sociala medier – Fortsätta visa upp grundskolan på sociala medier. Prova att göra vissa inlägg sponsrade. 
 

· Minst ett unikt samtal alt. mejl till alla aktiva skolor.
· Mer relevant innehåll på hemsidan.
· Vid utskick av nyhetsbrev kopplar vi det till artiklar - så vi får in dem på hemsidan.
· Arbeta med CRM och avsätta tid varje vecka.
· Ett möte med respektive näringslivsenhet i regionen för att visa upp vad vi gör/knyta relationer/återkoppling på kommunpeng.
· Identifiera i första hand F-9 skolor och försöka sälja in “Röda tråden” likt arbetet på Nättrabyskolan.



Strategisk plan för läsåret 2025/26:
Gymnasiet:
Reflektion från läsåret 2024/25:
Nedan följer vår reflektion över de viktigaste lärdomarna från läsåret 2024/25. Vilka arbetssätt och satsningar som har varit framgångsrika, och vilka lärdomar vi tar med oss in i planeringen inför läsåret 2025/2026. 
Vi vädersätter närheten som finns i vår region vilket gör så att vi kan ha en nära relation med alla våra UF-lärare och en bra närvaro ute i klassrummen. Som liten region har vi allt att vinna på våra goda relationer med både lärare och skolledning. Vi har inte ett hav av elever/program att arbeta med utan måste få igång bra samarbeten med de programmen som finns för att fler på skolorna ska våga arbeta med UF-företagandet. 

Vi upplever dock i år att många skolor varit mer trötta än vanligt, våra träffar har inte varit lika välbesökta som tidigare. Vi har pratat med våra lärare om detta och känslan från deras håll är att det är mycket som hände ri skolan i år. Även arbetet med GY25 påverkar lärarna. Dock vill de inte ha mindre kontakt men vi kikar på andra möjligheter att att ses. Vi har genom dialog med lärarna konstaterat att vi ska genomföra färre fysiska träffar och istället avsätta längre tid på dessa och komplettera med digitala träffar där emellan. 

Vi lägger också en start up bakom oss som var väldigt lyckad och uppskattad men även den kommer styras om då skolorna har begränsad budget och upplever att det är svårt att få medel till bussar. Förra året var önskan tydlig om fysisk start up men i utvärdering med lärarna inför kommande års start up så uttrycks det istället en önskan om att vi återigen kommer ut skolvis men istället för en inspirationsföreläsning/start up så kommer vi genomföra en aktivitet med eleverna för att sätta igång deras affärsidé tankar. Detta är också ett moment som lärarna uttryckt har varit svårt. 

I år har vi fokuserat på att se till att få komma till politiken i framförallt de kommuner där de stått stilla på gymnasiet. I framförallt Karlskrona kommun har detta tagits väl emot och vi har fått presentera verksamheten för rektorerna på gymnasiet. Detta har gett oss möjlighet att få träffa lärare på flera program. Vi har kommit in på BA och FP igen och i större skala än tidigare, Estetiska programmet försöker vi hålla varma och hoppas på att nästkommande läsår blir året de startar igång. Även TE letar möjligheter för att kunna starta igång med UF-företagande i samband med att dom blir ett TeknikCollege. 

Vi genomförde ett InnovationCamp med elever i åk 1 på Teknikprogrammet i Karlskrona. Detta har givit ringar på vattnet och vi förhoppning är att kunna erbjuda detta på samtliga TE program som inte är aktiva för att få kontakt med lärarna och ge dem en go känsla av UF. Då har vi lättare att sedan få prata UF-företagande. 

Nedan följer punkter över de viktigaste reflektioner lärdomar som vi tar med oss till kommande läsår:

· Vi kommer fortsatt erbjuda hög närvaro i klassrummet/ute på skolorna – detta är uppskattat av lärarna.
· Intresset för Drakpitchar och försäljningstillfällen har fortsatt varit stort och vi ser ett stort värde i att dessa initiativ fortsätter.
· Vi ändrar om våra lärarträffar till mer utbildningstillfällen och kompletterar detta med digitala träffar.
· Rektorsmöten tillsammans med lärare för att få i gång UF-företagandet på flera program.
· Coachningssamtal med elever är något som varit väldigt uppskattat. Lärarna vill inte alltid ha en inspirationsföreläsning med för sina elever utan upplever att det är mer givande när vi kommer ut och tar en sittning med UF-företagen.
· Fortsätta med att vara länken mellan klassrummet och näringslivet och tydliggöra fler aktörer som vi kan hjälpa till att bjuda in i klassrummet.
· Arbeta med mentorskap – UF-lärare emellan.
· Arrangera en rektorsträff för alla rektorer i regionen – viktigt med ett dragplåster.
· Använda Årets UF-skolan i Sverige – att sprida Gymnasieskolan Knut Hahn och våra framgångar under läsåret!
 
Strategisk plan för läsåret 2025/26:
Nedan följer vår övergripande strategiska plan för att öka antalet UF-företagare läsåret 2025/26.Under läsåret 2025/26 kommer vi att vara en arbetsstyrka på fyra personer – vi kommer därmed kunna bibehålla den goda servicen och kommunikationen med våra aktiva UF-lärare. 
Vi kommer givetvis fortsatt arbeta med nybearbetning för att få ut UF-företagandet på ännu fler program. Vi har under det gångna läsåret fått till flera möten med politiken och där igenom även rektorer/lärarlag - fortfarande upplever vi dock att det många gånger är tungrott och att det tar lång tid att får återkoppling/”komma till avslut”. Av erfarenheter vet vi dock att nybearbetning tar lång tid och vi fortsätter bearbeta rektorer/lärare och föra dialog om hur vi på bästa sätt kan komma igång med UF-företagande på respektive program.
 
 Vi plan är också att kartlägga program vi inte är igång på och erbjuda dem antingen innovation camp eller en variant av “idéer som gör det möjligt”. Detta för att få lära känna lärarna och även för att elever och lärare ska få en uppfattning om idégenerering och att komma igång med ett UF-företag inte behöver vara så skrämmande som det ibland misstas för. 

När det kommer till våra kommuner är Karlskrona vår största kommun samt fortsatt vår största utmaning – fler gymnasieungdomar måste få möjlighet att driva UF-företag där. Extra fokus och bearbetning behövs därför i Karlskrona. Vi ser givetvis även stor potential på skolor i övriga regionen och har en tydlig plan över vilka program som är fokus. 

God kommunikation, nybearbetning och fotarbete är nyckeln för ett ökat antal UF-företagare och för en kvalitativ tillväxt. Vi planerar följande aktiviteter för att uppnå detta:
· Start up med fokus på idégenerering/affärsplan på varje skola.
· Säljtillfälle - alla kommuner.
· Lärarkickoff.
· Lärarträffar 2 st (en är kickoff) + digitala.
· Utbildningar:
 -Grundutbildning – fysisk vid behov.
· Tävlingen årets UF-lärare och året UF-skola.
· Facebookgrupp för enklare kommunicering och påminelser.
· Alumninästet - genomförs fysiskt i nov tillsammans med LF.
· Nybearbetning och införsäljning till nya lärare och rektorer kommunvis – enligt framtagen plan i planner. Skolansvarig och RC ska fortsatt ha kontinuerliga avstämningar om hur det går. 
· Uppföljning med näringslivsenheterna/politikerna i respektive kommun.

Alumni:
Reflektion från läsåret 2024/25:

· Alumnikickoff – I början av läsåret arrangerade vi en alumni kick-off tillsammans med Sparbanken Eken där vi bjöd in Aima Sense som föreläsare. Kick-offen blev väldigt lyckad, vi bjöd in UF-företagare som fick en bild av alumninätverket vilket resulterade i en positiv känsla för alla deltagare. Även flera UF-alumner var på plats och uppskattade eventet. 
· Styrgrupp – Alumniåret inleddes med en uppgraderad styrgrupp, då vi fick en hel del nya tillskott. Detta har lett till många nya idéer, bättre planering inför event samt bättre genomförande. Tack vare detta har vi även skapat en bättre sammanhållning i styrgruppen där alla kan vara med och bidra. Vi har en stor mångfald i styrgruppen vad gäller kunskap och egenskaper, vilket också gör oss till ett bra team.
· Alumninäste – Något som varit till stor hjälp när det kommer till rekrytering av nya alumner har varit alumninästet. Ett av kraven för att kunna delta i tävlingen är att gå med i UF alumni. Vi har även uppmuntrat många elever till att vara med i tävlingen, vilket ledde till ett ökat intresse för alumninätverket och en högre nivå på pitcharna.
· Månadens UF-alumn – Under läsåret har vi en gång i månaden intervjuat en UF-alumn och lyft fram personen i sociala medier och på vår hemsida. Detta har dels lett till att fler UF-elever ser syftet med alumninätverket och vad man kan göra efter UF-året, men det engagerar också fler alumner som blir intresserade och på olika sätt arbetar för att få bli nästa månads UF-alumn. 
· Förnyelse – Under hösten arbetade styrgruppen hårt med att få alumner att förnya sina medlemskap. Vi delade upp arbetet och alla hjälptes åt att kontakta alumner. Genom en personlig kontakt och relationsbyggande har vi lyckats få alumner att förnya sina medlemskap. 
· Rekrytering – Genomgående under hela läsåret har vi pratat mycket om UF alumni ute i klassrummen. När eleverna tidigt får veta vad alumni är så ökar sannolikheten att de vill gå med. Alumninästet har varit en stor del av vår rekrytering. Vi har pinpointat de mest drivna eleverna, bjudit in dem till olika event och därmed bjudit in dem i nätverket så de tidigt fått en bild av vad det innebär att vara alumn. Månadens UF-alumn har också bidragit till att fler UF-elever valt att bli alumner. I år har vi lyckats riktigt bra med rekryteringen och de nya alumner vi får är alla taggade och drivna.



Strategisk plan för läsåret 2025/26:

· Ledord – Kvalitét och relationsbyggande.

· Aktiviteter – Vi har planerat många aktiviteter inför kommande läsår. Läsåret inleds med en kick-off likt förra året. Fokuset kommer ligga på att ha kul, bygga relationer inom nätverket och visa nya alumner vad nätverket innebär. Något alumnerna efterfrågar är avslappnade och enkla aktiviteter där det inte krävs så mycket. Därför har vi även planerat ett glöggmingel i december samt en AW till sommaren med just fokus på relationsbyggande.

· Kvalitét istället för kvantitet – Detta år ligget fokus på att bygga kvalitét inom vårt nuvarande alumninätverk. Detta kommer vi göra exempelvis genom avslappnade aktiviteter, personliga relationer och exklusiva erbjudanden. Målet är att ha alumner som vill delta på våra aktiviteter och är engagerade. 

· Fortsätta med det som är bra – Något vi märkt gett goda effekter under läsår 24/25 är just att bygga personliga relationer till medlemmar i nätverket. Vi ska även fortsätta prata om nätverket och satsa på att bjuda in alumner till klassrummen för att möta eleverna och berätta mer om nätverket. Något som skapat mycket engagemang är månadens UF-alumn, så det har vi också planer på att fortsätta med.

· Förnyelse – För att få så många alumner som möjligt att förnya sina medlemskap ska vi använda oss av flera metoder. Dels kommer vi satsa på den personliga kontakten, men vi kommer även hålla olika tävlingar för att locka till förnyelse.

· Rekrytering – Genom att prata om alumnätverket i alla sammanhang skapar vi igenkänning vilket leder till att fler elever vill gå med. Vi ska ha kvar det som krav för tävlingen alumninästet och fortsätta uppmuntra elever till att delta i tävlingen. Vi kommer även fortsätta pinpointa elever som är drivna. Under Start-up turnén bjuds UF-alumner in till att delta och prata om nätverket tidigt.



Finansiering:
Reflektion från läsåret 2024/25:
 
Nedan följer en sammanfattande reflektion över de viktigaste lärdomarna från verksamhetsåret 2024/25. Vilka arbetssätt och satsningar som har varit framgångsrika, och vilka utmaningar gällande finansiering som vi har identifierat.
Vi har gjort bearbetning gentemot nya partners som har gett utdelning. Detta arbete kommer att trappas upp nästkommande läsår. 
 
Projektet som ägs av ALMI - Främja entreprenöriell vilja och förmåga i Blekinge är i gång 2025 ut. Projektet finansierar en heltidstjänst. Detta skapar väldig bra förutsättningar men när projektet löper ut behöver dessa intäkter komma från annat håll.
 
Vi fick igenom ett nytt projekt från Region Blekinge med kommunerna som medfinansiärer – projektet har fokus på jämställdhet och kommer utveckla verksamheten och vårt arbete. Regionen utgör en stor del av var ekonomi och mycket fokus kommer likt tidigare läggas på att sköta rekvisitioner och rapportering för att bibehålla detta stöd.


Strategisk plan för läsåret 2025/26: 
Vi blickar framåt - nedan följer de strategier för att öka eller behålla privat och/eller offentlig finansiering som vi har identifierat. 
Vi genomför idag inga partnerträffar i större skala och det är inget som efterfrågas i vår region. Däremot är vi duktiga på att via andra nätverk bjuda in oss och presentera Ung företagsamhet. Vi kommer även att bjuda in partners till ett eller flera av våra alumnievent – detta för att skapa mervärde för partners och även för att koppla samman dem med våra ungdomar – med andra ord deras framtida medarbetare. Vi har även gjort en plan och kartlagt de aktiviteter vi gör idag för att kunna sälja in till partners – värdskap. 
Summering av de viktigaste insatserna framåt: 
· Aktivt bearbeta nya potentiella privata partners – detta för att öka balansen mellan offentliga och privata medel. Trappa upp detta arbete då vi kommer tappa finansiering från projektet ”Främja entreprenöriell vilja och förmåga i Blekinge” vid årsskiftet.
· Fokus på partnervård av nuvarande partners samt fortsatt se över möjligheten till höjning.  
· Mer aktivt exponera partners i SoMe och i sammanhang vi deltar i - öka upp detta arbete ytterligare. 
· Fortsatt jobba med ett växande LinkedIn
· Fortsatt genomföra träffar med politikerna i respektive kommun – detta för att förankra stödet som vi får årligen från respektive kommun. 
· Sälja in mässan och koppla på fler partners som värdar utställare i samband med den.
· Kartläggning av branscher – ha en bra fördelning men också bearbeta de branscher som det går bra för just nu (Industri exempelvis)

Tillägg kopplat till samtliga målområden.
Vi har i projektet Främja Entreprenöriell vilja och förmåga i Blekinge arbetat upp ett bra samarbete med främjasystemet i regionen. De aktörer som ingår i främjasystemet engagerar sig mer i våra aktiviteter och vi har en bättre kommunikation än innan projektet. Det är nu viktigt att vi bibehåller dessa samarbeten efter avslutat projekt (dec 2025). Vi kommer likt under projektet engagera Almi, Coompanion, NfC, BBI i aktiviteter såsom Framtidskoll, föreläsningar ute på regionens skolor, Idéer som gör det möjligt, nätverksträffar etc.

För Ung Företagsamhet är det av stor vikt att vi kan guida eleverna vidare om de önskar fortsätta sin företagsresa och genom att involvera främjaaktörerna redan på grundskolan och gymnasiet skapar vi en god förutsättning för att eleverna ska ta den hjälp de behöver i sitt fortsatta företagande.

 
Avslutningsvis
Inom samtliga våra målområden finns det nyckelpersoner och faktorer som kan komma att förändras - konjukturen kan förändras, samarbetspartners kan ändra inriktning eller en person som varit vårt språkrör kan sluta. Lärare/skolledare/syv som “ägt” UF-företagandet/våra läromedel kan lämna och ersättas av någon som inte vill arbeta med oss. Andra faktorer är att personal hos Ung Företagsamhet kan sluta. 
Alla dessa hot kan komma att innebära en “inbromsning i vårt arbete med att nå målen. Det är av största vikt att vi ständigt följer vår målbild och plan men att vi också är på tårna om den behöver revideras på grund av yttre omständigheter. 
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